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Raport podsumowujacy zaawansowanie przygotowania projektu w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast finansowanego ze srodkow Drugiej Edycji Szwajcarskiej Pomocy
Finansowej dla wybranych panstwa czionkowskich Unii Europejskiej w celu zmniejszenia réznic

spoteczno-gospodarczych w obrebie Unii Europejskiej

Przygotowanie projektu oparto na dokumentach naboru organizowanego w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast w tym na zapisach Regulamin naboru projektéw w ramach Polsko-Szwajcarskiego
Programu Rozwoju Miast. Podstawe metodyczng do pracy nad projektem stanowi poradnik pn. ,Jak przygotowac
projekt w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast?”. W poradniku opisano 17 krokéw niezbednych
do sporzadzenie kompletnego i merytorycznego wniosku o dofinansowanie realizacji projektu. W zamierzeniu Miasta
tomza planowany do ztozenia projekt winien by¢é komplementarny i zgodny z politykg rozwoju miasta, zawierajgcy

pakiet dziatan: podstawowych i uzupetniajgcych.
Raport bedzie sukcesywnie uzupetniany wraz z realizacjg kolejnych krokéw w projekcie.
Krok 1: Analiza dokumentacji naboru i podjecie decyzji o realizacji projektu;

W celu przeprowadzenia analizy dokumentacji naboru i podjecia decyzji o realizacji projektu zastosowano

nastepujace kroki:

a) zebrano i zweryfikowano posiadane dokumenty, w tym dokumenty strategiczne dla Miasta i jego obszaru

funkcjonalnego oraz dla partnera krajowego (Gmina Pigtnica);

b) przeanalizowano aktualng wersje dokumentacji naboru, w tym warunki brzegowe, cele i harmonogram

naboru:

* miasto znajduje sie na liscie 139 miast Srednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze

wskazanej w dokumentacji naboru;

= wszystkie osoby, ktore powinny wzig¢ udziat w procesie decyzyjnym zostaty zidentyfikowane i

zapoznaty sie z dokumentacjg naboru;

= cele naboru, zasady aplikowania, kryteria wyboru projektéw sg znane osobom zaangazowanym

na tym etapie i wszystkie osoby rozumieja je tak samo;

= zorganizowano spotkanie, na ktorym kazda z osdb decyzyjnych miata mozliwos¢ wypowiedzenia
sie na temat mozliwosci, jakie daje Miastu ogtoszony nabdr w Swietle deficytdw, potencjatdw i

wyzwan rozwojowych Miasta, a takze priorytetow jego wiadz oraz spotecznych oczekiwan;

= podjeto decyzje o przystapieniu do prac nad projektem, wskazujac osoby odpowiedzialne za

dalsze prowadzenie procesu opracowania projektu;

= wskazano ramy czasowe na podejmowanie kolejnych krokéw dotyczgcych proceséw decyzyjnych

w projekcie.
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Krok 2: Powotanie zespotu projektowego

wskazano kierownika zespotu projektowego;

wyloniono trzon zespotu projektowego, a wskazani cztonkowie zespotu zapewnig efektywnos¢
pracy w zespole, w tym majg umiejetnosci i wiedze odpowiadajgcg wszystkim kluczowym
obszarom projektu biorgc pod uwage, ze ksztatt projektu na tym etapie jest wstepnie zarysowany;
jasno zdefiniowano role i odpowiedzialnosci kazdego cztonka zespotu wszyscy cztonkowie zespotu
wiedzg, ze sg jego czionkami i czego sie od nich oczekuje; w zespole uwzgledniono udziat

przedstawiciela Partnera krajowego

dopuszcza sie mozliwos¢ zaangazowania zewnetrznych doradcow lub konsultantéw w

specjalistycznych obszarach, ktdre moga by¢ kluczowe dla projektu;

zaplanowano zasady rozbudowy/przebudowy zespotu (elastyczno$¢ jego rozwoju) w zaleznosci

od kierunku w jakim bedzie zmierzat projekt i pojawiajacych sie wymagan;

Sposob zarzadzania projektem zostat przyjety zgodnie z praktykg stosowang przez Miasto tomze

przy realizacji projektow o podobnym charakterze;

zespdt oraz sposob jego funkcjonowania sformalizowano, przyjeto Zarzadzenie nr 250/24
Prezydenta Miasta tomza z dnia 24 czerwca 2024 r. w sprawie powotania Zespotu projektowego
ds. przygotowania i realizacji projektu w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miasta
finansowanego ze Srodkdw Drugiej Edycji Szwajcarskiej Pomocy Finansowej dla wybranych
panstwa cztonkowskich Unii Europejskiej w celu zmniejszenia rdznic spoteczno-gospodarczych w

obrebie Unii Europejskiej;
wyznaczono Rade Interesariuszy Zewnetrznych — Rada zostata wyznaczona na podstawie analizy:

e posiadanych danych miejskich rad spotecznych (baz NGO - wykaz nadzorowanych
podmiotdw  przez  Oddziat  Ewidengji Ludnoéci  COM UM  tomza
(https://lomza.bip.net.pl/kategorie/369-stowarzyszenia/artykuly/190-
stowarzyszenia?lang=PL, bazy);

e danych statystycznych — dane w Banku Danych Lokalnych, Grupa: Podmioty Gospodarki
Narodowej — Wskazniki),

e doswiadczenia zdobytego podczas przygotowania i realizacji projektu w ramach
programu Rozwoj Lokalny ,tomza — Miasto, w ktérym zyje i pracuje” finansowanego z
NMF i BP.
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» dodatkowo w dn. 27.05.2024 r. rozestano maila z prosba o wskazanie lokalnych lideréw
dziatajacych w réznych obszarach, ktérzy wyrézniajq sie aktywnoscia; wiadomos¢ e-mail zostata
skierowana do wszystkich jednostek organizacyjnych miasta (przedszkola, szkoty, spotki miejskie,
jednostki kultury, jednostki pomocy spotecznej) oraz do naczelnikow i kierownikow wydziatow
Urzedu Miejskiego (tgcznie ponad 70 odbiorcow); w odpowiedzi wskazano dodatkowych 21

interesariuszy (0sob i jednostek/organizacji);

= wdn. 11-12.06.2024 r. zostato skierowane pisemne zaproszenie do cztonkéw Rady interesariuszy
zewnetrznych przy Zespole projektowym ds. przygotowania i realizacji projektu z prosbg o

wyrazenie zgody i checi uczestnictwa w pracach Rady;

= w dn. 13.06.2024 r. Partner Gmina Pigtnica po wewnetrznej konsultacji takze wskazat 9

interesariuszy do uczestnictwa w pracach Rady

» w efekcie w dn. 27.06.2024 r. przyjeto Zarzadzenie Prezydenta Miasta nr 253/24 w sprawie
powofania Rady interesariuszy zewnetrznych przy Zespole projektowym ds. przygotowania i
realizacji projektu w ramach Polsko-Szwajcarskiego Programu Rozwoju Miast finansowanego ze
$rodkow Drugiej Edycji Szwajcarskiej Pomocy Finansowej dla wybranych panstw cztonkowskich
Unii  Europejskiej w celu zmniejszenia roznic spoteczno-gospodarczych w obrebie Unii

Europejskiej;

= powotana Rada Interesariuszy Zewnetrznych sklada sie ostatecznie z 33 czionkow
reprezentujacych rézne srodowiska i grupy spoteczne (osoby ze specjalnymi potrzebami, kultura,
przedsiebiorcy, NGO, $rodowisko, pomoc spoteczna, uczelnie wyzsze, dziatalnos¢ obywatelska,

Partner krajowy itp.).
Krok 3: Okreslenie zatozen projektu

= przeanalizowano — jeszcze bez wchodzenia w szczegétowa analize danych — jakie sg deficyty
miasta, jakie sg potrzeby rozwojowe, jakie sg nastroje i oczekiwania spoteczne, jakie deklaracje

skfadaty wiadze miasta w ostatnich wyborach i co dla nich jest wazne;
» przeanalizowano efekty wczesniej zrealizowanych inicjatyw;

=  okreSlono wstepnie obszary tematyczne, ktdrych projekt powinien dotyczy¢; wstepnie okreslono
jakie problemy Miasto chce rozwigzywac oraz jakie potencjaty Miasto chce rozwijac i wzmacniac;

wskazuje sie na:

e kwestie Srodowiskowe (tereny zielone, budownictwo pasywne, mobilnos¢
zrobwnowazona i kwestie Swiadomosci, w tym w zakresie odpadéw, korzystania z wody

i gospodarki Sciekowej) oraz ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu;

e kwestie spoteczne i integracyjne, w tym bezpieczefistwo publiczne (z uwzglednieniem

sytuacji geopolitycznej);
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o  kwestie instytucjonalne — rozwdj kadr samorzadu lokalnego;

= dokonano takze wstepnej analizy obszarowej lokalizacji potencjatéow, a w konsekwencji podjeto
rozmowy o geograficznym zasiegu projektu — bedzie to obszar Miasta Lomza oraz Gminy Pigtnica
(partnera z obszaru funkcjonalnego);

= Miasto wspdtpracowato w przesztosci z partnerem krajowym przy realizacji innych inicjatyw, a

wspodtpraca zaowocowata korzyscig dla kazdej ze stron; przyktadem udanej wspotpracy jest:

e  Wspotpraca z przy realizacji projektu: tomza — Miasto, w ktérym zyje i pracuje (projekt
realizowany w ramach Programu Rozwdj Lokalny, finansowany ze srodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego 2014-2021 w wysokosci 85% oraz z Budzetu Panstwa w
wysokosci 15%);

= partner krajowy jest gotowy poswieci¢ na realizacje inicjatyw odpowiednig iloS¢ czasu i zasobdw,

jest takze otwarty na nowe technologie i metody oraz na ewentualne zmiany w projekcie;
= na dalszych etapach prac planuje sie sporzadzi¢ analize ryzyka dla dziatan projektowych;

=  zaplanowano kolejne kroki w okresleniu ostatecznego ksztattu projektu, jak réwniez przewidziano
mozliwos¢ dokonywania zmian w projekcie.



